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Adult Rec Pickleball/Badminton  Tuesday    7:00 pm  783-5736 

Adult Rec Volleyball   Wednesday      7:00 pm  783-8339 

Amateur Radio Association    1st Wednesday    7:30 pm  783-0675 

Canadian Rangers   1st & 3rd Tuesday             783-3387 

Crib     Wednesdays            6:30 pm  

Double ñHò Saddle Club  Last Thursday of the month  6:30 pm  783-1084 

Farmerôs Market          Tuesdays 3-6pm(Seasonal)    793-6691 

FSJ Senior Trip                    1st Monday      As Scheduled  783-9901 

Historical Society   3rd Wednesday     5:00 pm         783-5735 

HH Figure Skating Club Mondays & Wednesdays 5:00 pm  783-8260 

Junior Canadian Rangers     1st & 3rd Tuesdays             783-3387 

Library Board Meetings                     4th Wednesday 7:00 pm  783-9414 

Library Lego Club (K to grade 6)  Wednesdays         3:15-4:30pm     783-9414 

Library Club Ages K to Gr 4         Wednesdays      3:30 pm  783-9414 

Library Tween SRC Ages 9 to 12    Tuesdays         3:15-4:45pm     783-9414 

Library Minecraft Club (Ages 5-6)     Tuesdays  5-6pm   783-9414 

Library Teen Club Ages 13-18  Thursdays      5-7pm   783-9414 

Lions Club    1st Saturday      7:30 pm   778-204-0325 

Minor Hockey     Tuesday & Thursday 5:30 pm  783-0542 

Rod & Gun Club    2nd Thursday     7:00 pm  783-1194 

Ski Club                  250-256-3782 

Peace Valley Gospel Fellowship 1st & 3rd Sunday        250-783-3387 
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.=UKNòO $KNJAN 
Lǘ ǎŜŜƳǎ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ōƻƻƳ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ  
wƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ aŜǝǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ      
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΗ 
aȅ Ƙŀǘǎ ƻũ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǇ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ŀ ƴŜŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
 
!ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƭƛŎƪŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘΣ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ    
 
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅƻǊΩǎ ŎƻǊƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƻƴŜ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜƳƛπ
ƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ Wǳƭȅ нлно ōȅ-ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ    
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘŀȄŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ./ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ό¦./aύ !Da ƛƴ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΦ    
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ    
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΗ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп   

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅΗ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǝƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

aǳǎŎǳƭŀǊ 5ȅǎǘǊƻǇƘȅ /ŀƴŀŘŀΦ  

       Mayor Travous Quibell 
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 bƻǾŜƳōŜǊ нлнп р ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

 

Wƻƛƴ ¦ǎ ŦƻǊ ŀƴ 9ȄŎƛǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ ƛǎ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ aǳƭǝ ¦ǎŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ όa¦D/ύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊǎ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘΥ 
²ŜϥǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a¦D/Φ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǊǘǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ¸h¦w ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΗ  
 
[ŜŀǊƴΥ DŜǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƭǝ-¦ǎŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
{ƘŀǊŜ LŘŜŀǎΥ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘǳōΚ  

 
LŘŜƴǝŦȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ²ƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ¸h¦w ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƻŦ 
IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ 
 
{ƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ Ǌŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

                                        The Multi-Use Gathering Centre Advisory Committee 



¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                                                с                                                                                   bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

 



 bƻǾŜƳōŜǊ нлнп т ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

 



¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                                                у                                                                                   bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

 



 bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ф ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

 



¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                                                мл                                                                                   bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

 

IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ wŜǾƛŜǿ 
¢Ƙŀǘ 5ŀƳ wǳƴ нлнпΥ 
²Ƙŀǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢Ƙŀǘ 5ŀƳ wǳƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ ./ IȅŘǊƻΣ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ IǳŘǎƻƴΩǎ 

IƻǇŜΣ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ .ǳǘƭŜǊ wƛŘƎŜ 9ƴŜǊƎȅΣ CƻǊǘ {ǘΦ WƻƘƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎŀƭ 

{ƭŀƳΣ tǊƻaŜŘΣ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ DǊŀŘǎΣ ¢ŜǊŜǎŀ [ȅƴƴ-/ƻŜΣ DǊŀŎŜ hƪŀŘŀΣ {ǘŜǾŜ aŜǘȊƎŜǊΣ WǳƭƛŜ .ƛŜǾŜǊΣ 

[ƻǊƛ IŜǊǊƛƴƎǘƻƴΣ .Ǌƛŀƴ IƻƭƻōƻũΣ CǊŜȅŀ wƘȅƳŜǊ-{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ [ƛȊŀ wƘȅƳŜǊΣ /ƻƭƭŜŜƴ DƛƭƭƛŜΣ !ƳōŜǊ bƻǊǘƻƴΣ 

{ǘŀǊǊ DŀǳǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ мл ȅŜŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  WŜũ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ DǊŜǘŀ DƻŘŘŀǊŘΣ ŀƴŘ .ƻō CŜǉǳŜǘΦ  

! ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ς ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнп ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

                       hǊŀƴƎŜ ¢ƻǉǳŜ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ   
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ ¢ƻǉǳŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ WƻǎƘ WƻǎƭƛƴΦ WƻǎƘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ  ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ WŀƳƛŜǎƻƴ ²ƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƻǊŀƴƎŜ ǘƻǉǳŜ ǿŀǎ WƻǎƘΩǎ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ŀǇǇŀǊŜƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ            

ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ WƻǎƘΩǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ 
ǘƻ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǎǘǊƻƭƭ όƻǊ ǊǳƴύΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘŜΣ ǇŜŘŀƭ ōƛƪŜΣ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŘǳƴŜǎΦ   
 

¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ ¢ƻǉǳŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƻǉǳŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнрлл ǎƻ ŦŀǊΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ƻō ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмлллΣ ŀƴŘ WŀƪŜ Wƻǎƭƛƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷрллΦллΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ YŀǝŜ bƻǊǘƻƴ ŦƻǊ Cŀƭƭ CŀƛǊ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎƻ ŦŀǊΦ  
 

¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ Ƴƛƴƛ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ WŀƳƛŜǎƻƴ ²ƻƻŘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ōŜƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ WƻǎƘ WƻǎƭƛƴΦ  LŦ ǿŜ ŜȄŎŜŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭΣ IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ƛŘŜŀǎΦ   ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Wƻǎƭƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  



 bƻǾŜƳōŜǊ нлнп мм ¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǘƻǉǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

wŀƉŜ 5ǊŀǿΥ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
{ƘŜƭƭŜȅ IƻǿŀǊŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ƻǊŜŀƭ /ŀǊǇŜƴǘǊȅΦ  YŀǘƘȅ .ǳǊǎŜǘƘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿǎƘƻŜǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ǊƴƛŜΩǎ {ƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎΦ  /ŀƛǘƭƛƴ ±ƛƴŎŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ōŀƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ {ǘŀǊǊ DŀǳǘƘƛŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǊŀƉŜΦ 
 

/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-hũ 
! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ¢ŜŀƳ !ǿŜǎƻƳŜΩǎ [ŀƴƴƛŜ wƘȅƳŜǊ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ 

[ŜǇƛƴŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǾŜǊ Ϸтлл ǘƻ IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƛ-Ŏƻƻƪ ƻũΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ !ǿŀǊŘΦ ! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƛŀƴŜ IŀǊǊƛǎ ŦǊƻƳ 

[ŜƎŀŎȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ŜǾŜƴǘΦ  
 

!Da ¦ǇŘŀǘŜ  
IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ !Da ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩǎ IƻǇŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ hǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƛǎΥ 
/ƘŀƛǊΥ DǊŜǘŀ DƻŘŘŀǊŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ !ƳōŜǊ bƻǊǘƻƴ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ŀǊŀƘ ¢ǊǳǎŎƻǧ  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ /ƻƭƭŜŜƴ DƛƭƭƛŜΣ {ǘŀǊǊ DŀǳǘƘƛŜǊΣ [ƛȊŀ wƘȅƳŜǊΣ WǳƭƛŜ .ƛŜǾŜǊ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŀǘ с ǇƳ 
ŀǘ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴΩ ǎ IƻǇŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  
 

¢ƘƛǊŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ aŀȅ нлнр 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜΣ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /²/Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
DǊŜǘŀ DƻŘŘŀǊŘ 
IƻǇŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƘƻǇŜпƘŜŀƭǘƘǎƻŎƛŜǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
нрл-туо-лурр 



¢ƘŜ .ǳƭƭŜǝƴ                                                                                                мн                                                                                   bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
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